Nach den Ausfithrungen des Biirgermei-
sters habe das Gutachten einer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft erhebliche
wirtschaftliche, finanzielle und steuerliche
Vorteile bestatigt. AuBerdem sei das von
der Gemeindeordnung geforderte ,wichti-
ge Interesse .der Gemeinde® zu bejahen.
Dr. Christensen verwies auf gréBere un-
ternehmerische Flexibilitdt mit einer Ver-
besserung der Wettbewerbsfihigkeit auf
den Energiebeschaffungs- und -absatz-
markten, auf eine giinstigere Gestaltung
der bereits bestehenden interkommunalen
Zusammenarbeit mit den Nachbargemein-
den, auf eine Steuerersparnis von ca.
200 000 DM durch eine niedrigere Ertrags-
steuerbelastung der ausgewiesenen Kapi-
talverzinsung sowie auf die Mabglichkeit
zusdtzlicher Konzessionsabgaben fiir die
Fernwéirme in Hohe von 840000 DM, weil
die GmbH. bei dem fiir die Berechnung
der Konzessionsabgabe erforderlichen Min-
destgewinn steuerlich njedriger belastet
werde als ein Eigenbetrieb. Die Gemeinde
behalte ihren EinfluB durch jhre Vertreter
in der Gesellschafterversammlung und im
Aufsichtsrat. Es bleibe auch das Wei-
sungsrecht der Gemeinde.

Energisch trat Dr. Christensen dem
_«durch unvollkommene oder bewuSt nicht
aufgenommene Informationen“ erweckten
Eindruck entgegen, .als ob hier seitens
der Stadt Dinge beschlossen werden, die
besser nicht beschlossen werden sollten”’.
Folgende Punkte hob er hervor:

@ Behauptung: Das werfe das gesamte
bisherige Energiekonzept um. Antwort:
»Seit 30 Jahren: ist . die Energiepolitik
der Stadtwerke vorgezeichnet durch
einstimmige -Ratsbeschlilsse. So wird ‘es
auch weiterhin :bleiben,: und. zwar der
Allgemeinheit dienend. Damit ist jedes
Gerede von elnem Verlassen des ,Mo-
dells Flensburg’ bswillig,® .

@ Behauptung: Der Stadt werde die Kon:|

trolle \entzogen. Antwort: ,Nach der
Gemeindeordnung ist die Ratsversamm-
lung }ederzeit fn der Lage, Bescklilsse
zu fassen, die die Eigengesellschaft bin-
den. Auch bleibt die Kontrolle des Lan-
desrechnungshofes und die Energieaui-
sicht des Landes erhalten.”

@ Behauptung: Es werde der Privatisie-
rung Vorschob geleistet. Antwort: .Das
ist absurd. Kein Mensch denkt daran,
das 100prozentige Kapital der Stadt in
den Stadtwerken zu verkaufen oder an-
dere grofie Energiekonzerne daran teil-
haben zu lassen.”

Die jetzige GréBenordnung der Stadt, so
der Biirgermeister weiter, bedinge die Or-
ganisationsform des Gesellschaftsrechts,
wobel welterhin die Beachtung des Ge-

‘meinwohls Leitgedanke fir die Arbeit

bleibe. Man habe sich die Umwandlung
auch reiflich tberlegt. Schon seit 1911/13
seien unter dem Begriff Stadtwerke zwei
GmbH titig gewesen. ,Nur weil in der
NS-Zeit, veranlaBt durch das Fithrerprinzip
und aus einem, wenn auch bereits moder-
nisierten, Regiedenken heraus die Verord-
nung iiber die Eigenbetriebe 1938 erlassen
wurde, konnte durch einen Federstrich des
damaligen Oberbiirgermeisters die Um-
wandlung in den Eigenbetrieb ab 1.1.1945

.vorgenommen werden.” AuBerdem habe

man bereits 1956 Uberlegungen fir eine
Betriebssatzung moderner Art angestellt
und auch die alten GmbH.-Systeme unter-
sucht. Zu jener Zeit habe die Bilanzsumme
der Stadtwerke auch nur ca. 23 Mill. DM
betragen, Ende 1981 sei es jedoch mehr
als das Zehnfache gewesen. SchlieBlich.sei
es vollig legal, mit der Anderung eine
bessere Ausnutzung der Ertragsfahlgkeit
des Kapitals zu erreichen, ,ohne daB der
Blirger belastet wird“.

Fir alle Fraktionsvertreter im Werkaus-
schufl unterstrich auch Stadtrat Schumann

werke héhere Preise zu zahlen haben. Die
legitime Steuerersparnis von 200000 DM
sei zwar beim Gesamtumsatz der Stadt-
werke ,winzig klein“, aber sie bedeuten
im Haushalt, daB man sich um 2 Mill. DM
héher verschulden kénne, um notwendige
InfrastrukturmaBnahmen zu treffen. Schu-
mann nannte den Pflegeheim-Neubau und
das geplante Berufsschulzentrum. Ein wei-
terer groBer Vortell ergebe sich im Hin-
blick auf die Erwirtschaftung einer zusétz-
lichen Konzessionsabgabe von rund 840 000
DM als Folge einer niedrigeren Steuerbe-
lastung ,ohne einen Pfennig Tarifanhebung
fiir die Kunden*. Eindeutig sagte Schumann
zu, daB mit der gréBeren Flexibilitét nur
erreicht werden solle, das Unternehmen an
sich méglichen iiberregionalen Zugriffen zu
entziehen und auf keinen Fall eine Privati-
sierung und Verselbstindigung zu dulden.
Der EinfluB der gewdhlten Vertreter der

Stadt bleibe voll erhalten. ,Durch die Ge-
sellschafterversammlung und durch den
Aufsichtsrat — beide bleiben personell mit
den Fraktionen verklammert — wird auch
kiinftig die Koordination und der Einklang
der Unternehmenspolitik mit der kommu-
nalpolitischen Grundauffassung sicherge-
stellt sein.”

AbschlieBend sagte Schumann, daB es
Tarifanhebungen in der Vergangenheit ge-
geben habe und auch kiinftig geben werde.
.Das ist von uns nicht zu beeinflussen,”
Tarifanhebungen aus Griinden der Um-
wandlung seien aus jetziger Sicht ausge-
schlossen, ,und ich halte sie auch fiir die
Zukunft fiir nicht vorstellbar“. Es gehe auch
nicht um .neue Einnahmepfriinde’, es gehe
weder jetzt noch in Zukunft um Tantiemen
fir Aufsichtsratsmitglieder, .denn diese
sind bei einer Gesellschaft tiberhaupt nicht
iblich und bei uns schon gar nicht”.

das Ergebnis des *Gutachtens der Wirt-
schaftsberafungsgesellschaft hin und wies
bei dieser Gelegenheit ebenso scharf die
Vorwiirfe gegen die Stadt zuriidk. Flens-
burg sel jetzt alleiniger Eigner der Stadt-
werke und werde auch kilnftighin Eigner
der Gesellschaft bleiben. .In diesem Zu-
sammenhang fist festzustellen, daB die jetzt
fiir die Stadtwerke giltige Elgenbetriebs-
verordnung. schon weitestgehend die Ver-
fahrensweise regelt, die bei einer Eigen-
gesellschaft @blich ist.”

Wie Schumann sagte, diirfte es einleuch-
tend sein, daB bei der GréBenordnung der
Stadtwerke fiir die Geschéftsfiihrung eine
noch gréBere Verantwortung gegeben sein
miisse. Widhtiger sei jedoch, was an wirt-
schaftlichen und finanziellen Vorteilen fir
die Stadt und damit fiir den Bilirger heraus-
komme, ohne daB die Kunden der Stadt-

Die Meinung der Fraktionen

Fir die SPD-Fraktion fiigte Schumann
an, daB ,wir voll hinter dem Umwand-
lungsbeschluB stehen, und zwar einstim-
mig®. Man halte die Verfahrensweise fiir
richtig und sei iiberzeugt, die richtige Ent-
scheidung im Interesse der Biirger fiir ihr
eigenes Unternehmen, aber auch fiir ihre
Stadt zu treffen.

Die Zustimmung auch der CDU-Fraktion
sicherte Ratsherr Uwe C. Hansen zu, der
damit seine erste Rede im Stadtparlament
hielt. Das Unternehmensziel der Stadt-
werke sei die kostengiinstigste Sicherstel-
lung der Versorgung der Biirger mit Strom
und Fernwidrme. Es werde keine Gewinn-
maximierung angestrebt, aber die Stadt
kénne eine angemessene Verzinsung ihres
investierten Kapitals erwarten“Audlbjer
offentlichen - Hand kénne man nicht ver-
wehren, sich einer Rechtsform zu bedienen,
die zu besseren Ertrdgen fiihrt. Das sei
kein Steuertrick, sondern eine unternehme-
rische Entscheidung, die von der CDU-

Fraktion ausdriicklich begrifit werde. Als
gewdhlte Vertreter der Stadt habe man die
Pflicht, den kostengiinstigsten Rahmen fir
die wirtschaftliche Betdtigung der Stadt-
werke zu finden, vor allem in Anbetracht
der gegenwértigen Finanzlage. Die Kritik,
daB der politische EinfluB auf die Stadt-
werke schwinden wiirde, fithre ins Leere,
sagte Hansen. Es werde auch kein Paket
geschniirt, das den Verkauf der Stadt-
werke erleichtern wiirde. Man beriicksich-
tige im Gegenteil das Interesse aller Biir-
ger an der Erhaltung ihres leistungsfdhigen
und wirtschaftlich gesunden Unternehmens.

Auch fiir die SSW-Fraktion kritisierte
Stadtrag Paul Hertrampf die Form der Re-
aktioneh™in der Uffentlichkeit und betonte,
daB man"soldien Angriffen entgegentreten
miisse. Allerdings sei auch nicht ,die beste
Art der Verbraucherinformation” betrieben
worden. Man hétte die Bevdlkerung recht-
zeitig informieren sollen. Das einzige Ziel

werden zu lassen. Die Tarifpolitik werde
auch kiinftig von der Ratsversammlung be-
stimmt. ,Ich habe keine Zweifel, daB dies

gewdhrleistet ist.” bewe.

sei es, die Vorteile fiir die Stadt wirksam |-
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